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| esercizio provvisorio costituisce un alternativa o un percorso di differimento rispetto alla
piu tradizionale gestione liquidatoria con la quale tipicamente in passato si & identificata la
fase esecutiva delle procedure fallimentari | esercizio provvisorio appare in grado di
conciliare gli interessi dei creditori con quelli degli altri stakeholders e quindi con la
tensione verso la sopravvivenza dell azienda quale coordinazione produttiva riconoscibile
attraverso una gestione unitaria e continuativa gli autori ognuno nella propria sfera di
competenza specifica dimostrano argomenti alla mano quanto sia complessa la continua
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discussione tematica tra aziendalisti e giuristi sull argomento della continuita aziendale il
volume fornisce anche un parallelismo tra | esercizio provvisorio e il nuovo istituto del
concordato in continuita volto a rideterminare i nuovi ruoli degli advisor del commissario e
del curatore in caso di insuccesso appare evidente che il percorso & ormai definito le linee
sono quelle del turnaround applicato alle procedure concorsuali e la rappresentazione agli
stakeholders della reale strategia volta al ripristino della continuita aziendale in questo
contesto ancora una volta | attore principale ¢ il piano industriale struttura introduzione 1
interruzione dell attivita esercizio provvisorio fallimentare e danno arrecato 2 articolazione
e requisiti basilari del piano industriale nell esercizio provvisorio 3 il ruolo del curatore nei
casi di esercizio provvisorio 4 la continuita aziendale nel concordato preventivo
caratteristiche ruoli e criticita 5 le attestazioni di fattibilita dei piani di risanamento nelle
procedure concorsuali 6 | esercizio provvisorio vincoli giuridici e tematiche valutative
bibliografia

gli studi raccolti in questo volume costituiscono il primo quaderno della nuova collana di
pubblicazioni della scuola di scienze umane e sociali dell ateneo fridericiano promossa con |
intendimento di facilitare il confronto e il dialogo tra studiosi di varia provenienza di
sollecitare indagini trasversali e interdisciplinari sia su argomenti lontani nel tempo sia su
temi di grande attualita che sono parte del nostro vissuto quotidiano il volume rappresenta
una felice sintesi tra passato e presente come & prerogativa delle ricerche appartenenti alla
cultura umanistica che ha a oggetto lo studio dell esperienza umana considerata nella sua
globalita

| opera costituisce la prima monografia dedicata ai rapporti tra operazioni societarie
straordinarie e diritto concorsuale in un approccio interdisciplinare alle problematiche
trattate unisce la prospettiva giuridica con quella aziendalistica cercando di fornire a tutti
coloro che operano nel mondo concorsuale un analisi sistematica in grado di sviluppare un
adeguata comprensione di fenomeni particolarmente complessi come quelli delle operazioni
straordinarie nell ambito delle crisi aziendali operazioni straordinarie come la fusione e la
scissione si prestano a consentire riassetti idonei per la gestione delle crisi aziendali anche
in sede concorsuale sia in ipotesi di ristrutturazione del debito che in quella di risanamento
le operazioni su capitale sociale attuate nella fase della crisi di impresa si rivelano sia come
strumento di riorganizzazione del finanziamento sia come modalita di possibile
soddisfazione dei creditori anche in eventuale combinazione con le operazioni corporative
come la fusione la scissione e la trasformazione queste ultime gia dalla riforma del diritto
societario del 2003 hanno inoltre assunto un rilievo sistematico anche nell ambito degli enti
non profit evidenziando anche in tali casi grazie alla legge sul sovraindebitamento possibili
impieghi in chiave di riorganizzazione e di ristrutturazione del debito struttura prefazione
nota introduttiva | analisi giuridica aziendalistica capitolo i il diritto concorsuale e le
operazioni societarie straordinarie capitolo ii | integrazione societaria gruppi fusioni
scissioni nell evoluzione competitiva in periodo di crisi capitolo iii le implicazioni manageriali
e il ruolo degli amministratori nelle strategie di riorganizzazione attuate in occasione della
crisi capitolo iv le operazioni straordinarie come rimedi alle crisi dei gruppi capitolo v i
gruppi di impresa nella riorganizzazione societaria di fronte alla soluzione della crisi
capitolo vi la trasformazione nelle procedure concorsuali capitolo vii la fusione e la scissione
nel concordato preventivo e nel concordato fallimentare capitolo viii la ricapitalizzazione
societaria e la soddisfazione dei creditori mediante attribuzione di partecipazioni e
strumenti finanziari capitolo ix il piano concordatario e le operazioni straordinarie
societarie capitolo x gli effetti giuridici e la stabilita delle operazioni straordinarie capitolo
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xi la legge sul sovraindebitamento e le operazioni societarie straordinarie conclusioni
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la balanced scorecard & uno strumento di controllo strategico che pud essere di validissimo
aiuto nella predisposizione del piano di risanamento di impresa grazie all individuazione
dei fattori critici di successo e ai correlati indicatori di performance aziendali questo
strumento garantisce | affidabilita del piano e sorveglia la sua tenuta nel tempo in caso di
crisi le due principali figure professionali su cui ci si affida per realizzare il piano industriale
di risanamento sono il consulente per la sua elaborazione e | attestatore per garantirne |
autenticita con | ausilio della balanced scorecard questi soggetti disporranno di una
quantita e varieta di informazioni tali da poter aiutare | impresa con piu efficacia nella
ricerca del ritorno al valore lo stesso attestatore potra valutare con maggior successo il
rispetto dei principi di attendibilita e affidabilita del piano dato che con la balanced
scorecard non saranno solo le informazioni di natura strettamente economica finanziaria e
patrimoniale a favorire la verifica della complessiva fattibilita del piano ma anche un
sistema di indicatori di performance che monitorizza nel tempo | andamento generale dell
azienda e la coerenza del sistema di controllo direzionale con le strategie attuate dai
managers grazie all applicazione della balanced scorecard nello sviluppo di un piano di
risanamento vedra la luce un rinnovato percorso logico dalla definizione delle variabili
chiave al ritorno alla creazione di valore dalla costruzione del sistema di reporting
aziendale al monitoraggio del piano di risanamento il libro ha | obiettivo di suggerire un
nuovo metodo di lavoro in grado di irrobustire la definizione e | implementazione della
strategia aziendale nei contesti di crisi e non solo facilitando nel loro lavoro sia | advisor
che | attestatore considerando anche i recenti principi di attestazione del piano di
risanamento il libro & destinato ai managers agli imprenditori ai professionisti incaricati di
elaborare il piano gli advisors e di garantirne | autenticita gli attestatori struttura 1 il
modello balanced scorecard 2 il piano attestato e gli altri strumenti di risanamento 3 la
balanced scorecard aumenta | attendibilita dei piani di risanamento 4 monitoraggio
continuo del piano kpi non economico finanziari 5 la balanced scorecard favorisce il rispetto
dei principi stabiliti nelle linee guida 6 il consulente che supporta la stesura e il
professionista che attesta il piano 7 | analisi degli scostamenti e | attuazione dei correttivi
del piano 8 bibliografia

| testo approfondisce le principali novita introdotte dal vigente codice della crisi d impresa
in relazione alla concreta operativita dei diversi organi di controllo legati all attivita di
vigilanza gli organi nel vigente codice della crisi d impresa attraverso | esame delle funzioni
degli organi delle diverse procedure gestorie della crisi di impresa fornisce soluzioni
concrete e coordinate di indirizzo desunte anche dalla prassi e dall esperienza
indispensabili per pervenire ad univoche conclusioni di questioni applicative controverse
quali gli assetti organizzativi dell impresa la rilevazione tempestiva della crisi i criteri
differenziali con | insolvenza e il sovraindebitamento | economicita delle procedure e
prededuzioni i gruppi di impresa temi dibattuti che derivano dall attuazione delle norme di
nuovo conio quali ad esempio quelle inerenti al percorso di composizione negoziata da
allerta autogestita alla strategica funzione della figura dell esperto alla peculiare figura
dell ausiliario in caso di accesso all istituto del concordato semplificato con i conseguenti
tratti differenziali rispetto al commissario giudiziale una serie di contributi elaborati da
professionisti di diversa estrazione consegnano al lettore una guida pratica orientata sui
principali compiti di vigilanza controllo consultivi informativi e gestori assegnati alle diverse
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professionalitd commissario e liquidatore giudiziale curatore e gestore nelle crisi da
sovraindebitamento che dovranno interagire nelle varie procedure con eventuali riflessi
sulle rispettive responsabilita il volume rappresenta un importante strumento per |
indispensabile assolvimento degli obblighi formativi dettati dall istituzione dall albo unico
nazionale dei gestori della crisi e dalle linee guida elaborate di recente dalla scuola
superiore della magistratura che definiscono un vademecum per | aggiornamento nella
materia della crisi d impresa e dell insolvenza entro il 31 marzo si procedera al primo
popolamento dell albo nazionale che coinvolgera un pubblico di professionisti dislocati in
tutta italia

dalla liquidazione giudiziale ai nuovi accordi di ristrutturazione dalla composizione
negoziata della crisi al concordato preventivo nell ottavo e ultimo numero della collana gli
esperti del sole 24 ore spiegano le novita del codice della crisi d impresa modificate alla

luce della direttiva insolvency e in vigore dal 15 luglio
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